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Janusz Szewczak,
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CZWARTY OPERATOR INFRASTRUKTURALNY PLAY WSZEDL NA RYNEK W MARCU 2007 R., CZYLI JUZ 2,5
ROKU TEMU. JAKI OSIAGNAt REZULTAT? JAKI MA UDZIAt W RYNKU ORAZ JAKIE WYNIKI FINANSOWE?

Co sie dzieje

Z Pla

Jarostaw Suptacz, str.4-5
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Musimy dbac
0 Nasze miejsca

i pracy

RAPORTY

Auto

Kultowe Mini
na ustugach wtadzy str. 15

dr Cezary Mech, str.8 -9

Artur Skoneczko — Podczas
gdy nasza gielda upajala si¢
kolejnymi rekordami pod
wzgledem debiutéw i kapita-
lizacji, Austriacy nie prézno-
wali. Zarzadzajacy wiederiska
gielda, dla kt6rej nasza GPW
jest najwicksza konkurencja,
zdawali sobie sprawe, ze czas

Wiedenski sojusz
wymierzony w GPW?

nie jest po ich stronie. Wiener
Boerse jeszcze kilka lat temu
byta niekwestionowanym li-
derem w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Jednak na fali
ostatniej hossy lat 2005-07
dogonita, a nawet przegonita
ja nasza GPW.

str. 21

DomQuest

Dobry moment na inwestycje str. 27
Liderzy utrzymali swoje pozycje str. 29

BEZPLATNY
DODATEK

Telekomuni-
kacja dla MSP

Wirtualng twarza
w twarz str. 11

Energetyka

Polska energetyka
w2009 . str. 14

Porty zmieni taryfy
Premier Ukrainy Julia
Tymoszenko uwaza za
konieczne w najblizszym
czasie zmiany taryf na ushugi
portéw w celu zwickszenia ich
konkurencyjnosci.

SWIAT, str. 9

Psychologia przede
wszystkim
Wydarzenia ostatnich dni
pokazaly wyraznie,
ze w obecnej chwili
przewidywanie jakichkolwiek
krétkoterminowych zmian
na warszawskim parkiecie nie
powinno opiera¢ si¢ tylko
i wylacznie na czystej analizie
fundamentalno-technicznej.
Réwniez, a moze nawet przede
wszystkim, trzeba zwraca¢ uwagg
na czesto dos¢ irracjonalne
zachowania inwestoréw.

RYNKI FINANSOWE, str. 23

QrzynleSIe
jesie
To juz gieldowa jesien.
Ubiegloroczna chea zapewne
jak najszybciej zapomnie¢
inwestorzy, ktérzy posiadali
wtedy dtugie pozycje. Obecnie
rynki znalazly si¢ w punkcie
wyjscia.

RYNKI FINANSOWE, str. 24

Terroryzm
a gospodarka
Gléwnym celem zamachéw
terrorystycznych jest wywarcie
wplywu politycznego na rzady
paristw, aby osiagnaé korzysci
istotne z wlasnego punktu
widzenia.

ANALIZY I KOMENTARZE,

str. 30
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Chinskie firmy paristwowe zaczely
w tym miesiacu dostarcza¢ benzyne

do Iranu. st 9 nieuchronny.

Proces prywatyzacji spélek sek-
tora energetycznego wydaje si¢

Wygasanie wrzesniowej serii kontrak-
téw terminowych nie stuzyto posiada-

st 13 czom akdji. stn 23

JERZY MOSON
j-moson@gazetafinansowa.pl

Finansowy aspekt
straconej tarczy

Nie bedzie w Polsce amerykariskiej tarczy antyrakietowej.
Ciesza si¢ mieszkaricy Redzikowa, gdzie miala stana¢
instalacja, cieszy si¢ tez Moskwa, bo znéw jakby jej teraz
,blizej” do Polski. Zgadzajac si¢ na projekt tarczy, nasz

kraj znalazk si¢ na celowniku terrorystéw, narazit si¢

Rosji i Europie Zachodniej, ktérej nie w smak militarna
hegemonia USA. Teraz przyjdzie nam spotkac si¢

z konsekwencjami wyciagniccia do Waszyngtonu przyjaznej
dloni. Brak tarczy to nici nie tylko z amerykanskiego
kordonu chroniacego nasz kraj, ale tez utrata ogromnych
inwestycji zwiazanych z budowg tego systemu. Do Polski
nie przyjada amerykariscy zotnierze, nie beda w zwiazku

z tym kupowa¢ polskiej zywnosci w polskich sklepach.

Nie powstanie takze otoczenie logistyczne, ktére zazwyczaj
przy takich projektach stanowi gros inwestycji. Natomiast
wrogowie USA nie zapomna nam gestu przyjazni wobec
Stan6w. Pamigtaé bedzie tez Moskwa i zakompleksiona
Francja majaca ambicje stania si¢ przewodnim paristwem
w strukturach Unii Europejskiej. Tymczasem niedoszly
amerykanski pomyst budowy tarczy ma zosta¢ zastapiony
mobilng forteca. Zdaniem premiera Donalda Tuska,
amerykanskie pomysly sa daleko idace — cokolwiek
miatoby to znaczy¢ — ale raczej nie to, ze Polska zyska

na nowym systemie. Nasz premier probuje jednak robi¢
dobra ming do zlej gry, Lech Kaczynski nie kryje za to
zaniepokojenia i mozliwe, ze jego aktualna podréz do
kraju Jankesow jest ostatnia dyplomatyczna wedréwka.
Nawet jesli na pocieszenie otrzymamy niebawem prawo
ruchu bezwizowego, to wobec konsekwencji utraty

tarczy owa decyzja moze by¢ odebrana jedynie jako
drobny gest. Gdyby$my byli dumnym narodem, to po
rezygnacji prezydenta Baracka Obamy powinnismy chocby
symbolicznie schlodzi¢ nasze relacje. Tyle, ze obecnemu
rzadowi brakuje juz nie tylko dumy, ale tez argumentow.
Wojsk z Afganistanu nie wycofamy, bo wéwczas ujawnimy
nasze prawdziwe intencje sojuszy z Amerykanami, majace
niewiele wspdlnego z romantyczna walka przeciwko
terroryzmowi. Nie zmusimy réwniez Amerykanéw do
realizacji umowy offsetowej, bo co jesli si¢ obraza i nie beda
chcieli serwisowa¢ samolotéw F16 — ztomu, ktéry sprzedali
nam za grube miliardy. Pozostaje nam zatem wyuczony

w Peru u$miech Tuska i nastawic si¢ do klepania.

Laskakujace studium przypadku

Co sie dzieje z Play?

Czwarty operator infrastrukturalny Play, ktéry
wszedt na rynek w marcu 2007 r., czyli juz 2,5
roku temu, korzysta z czasowej asymetrii stawek
w rozliczeniach miedzyoperatorskich (MTR).
Jaki osiagnat rezultat — udziat w rynku oraz
wyniki finansowe? Czy sa to dane zadowalajace,
uwzgledniajac ich wzajemne relacje? Generalnie
nalezatoby zada¢ pytanie, jaka jest strategia Play
na tle dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia
rynkowego.

Jarostaw Suplacz — Moja krétka korespondencja z Play okazata
si¢ catkowitym zaskoczeniem. Podczas przygotowywania analizy
na temat rynku telekomunikacyjnego, w szczegdlnosci prognozy
wobec najwickszego operatora, jednym z kluczowych elementéw
dla oceny jest pozycja i strategie uczestnikéw rynku.

W segmencie telefonii komérkowej — kibicujac czwartemu ope-
ratorowi, gdyz to oferty firm wchodzacych na rynek wywieraja
najwicksza presje cenowa i wplywaja na konkurencyjnos¢ rynku
— dostrzeglem rozwiazanie, ktére wedle mojej oceny ma szanse
w szybki sposob zwigkszy¢ udzial operatora w rynku.
Zamierzalem nawet wysla¢ do Play e-mail z calym projektem,
liczac, ze po zapoznaniu si¢ z rozwigzaniem, zechcg mie¢ wy-
facznos¢ lub co najmniej pewnos$é, ze beda pierwsi z oferta i na-
wigzemy w tym zakresie wspdlprace. Konkretyzujac, w e-mailu
(w oparciu o krétki przeglad informadji z rynku) przedstawitem
Play-owi wylacznie informacje, ze proponuje rozwiazanie, ktére
moim zdaniem okaze si¢ skuteczne w grze rynkowej. Wszakze ad-
resat ma prawo uwazaé, ze jego rozwiazania sa najlepsze i niczego
nie potrzebuje, a strategie maja kompletna high end and the best
— co jest tym bardziej prawdopodobne, im spétka ma bardziej
polski zarzad — juz taka nasza polska specyfika, z praktyki po-
znatem, ze podejscie firm zwlaszcza japoniskich, ale takze amery-
kariskich jest zgota odmienne. Jesli Play wykazalby jakiekolwiek

zainteresowanie, zapewne przestatbym im projeke do oceny.

Od Jarostawa Suplacza do przedstawicieli telefonii Play
(Jacka Nieweglowskiego, Michata Wawrzynowicza,
Macieja Chrzeszezyka, Bartosza Dobrzyriskiego)

Data: 1 wrzesnia 2009 20:06

Temat: Propozycja

Witam serdecznie,

Uprzejma prosba o spotkanie w sprawie projektu
promocyjnego.

Informacje o mnie na stronie www.polandsecurities.com, uczest-
niczytem w kilku powszechnych i skutecznych promocjach.

Mam do zaproponowania pomyst, keory wedtug mojej oceny
zmieni rynek. Patrzac z boku, widaé, ze PLAY postrzegany jest
jako dynamiczny operator, jednak pomimo dwéch lat obecnosci
jego udzialy rynkowe znaczaco si¢ réznia od pozycji lideréw. Pro-
pozycja jest taka, by to zmieni¢ jednym ruchem :)

Pozdrawiam,

Jarostaw Suplacz

PS Przewaga wynikajaca z rozliczeri migdzyoperatorskich jest cza-
sowa, poza tym wysokie dodatnie saldo z M TR jest zwiazane nie
tyle z procentows asymetria stawek, co z ich nominalng wartoscia
(a stawki maleja), mozna tez zaklada¢, ze pozostalym operatorom
uda si¢ zmniejsza¢ dysproporcje wynikajace z réznych stawek.
Warunki finansowania wejscia na rynek staja si¢ trudniejsze, jest
prawdopodobne, ze PLAY ma dos¢ krétki czas na wyréwna-
nie udzialéw w rynku, tréjka operatoréw, widzac pogarszajace
si¢ otoczenie rynkowe, nie pozostanie bierna, zasiedziali ope-
ratorzy maja dwa wyjscia: batali¢ prawna z UKE i negowanie
uméw miedzyoperatorskich, keére ich zdaniem sa sprzeczne z po-
lityka UE i drugie rozwiazanie — ofensywe promocyjna i rekla-
mowa, gdzie pomimo gorszych pewnych warunkéw (ale i wielu
im sprzyjajacych — o czym by mozna pewnie dlugo méwic) maja
zasadniczy atut — ich zaplecze finansowe jest wielokrotnie wyz-
sze | moga pokusi¢ si¢ o kilkumiesigczny okres silnej konkurencji
(ktéra ma zapobiec zdobyciu wigkszego udziatu w rynku trze-
ciemu graczowi).

Po dwéch dniach (czyli nalezy sadzi¢, ze raczej w spos6b prze-
myslany niz spontaniczny) wplywa ,odpowiedZ” od Jacka
Nieweglowskiego:

Od Jacka Nieweglowskiego do Jarostawa Suplacza

Data: 3 wrzesnia 2009 09:21

Wyglada mi to na zawodowego organizatora czarnego PR a sam
e-mail jest elementem szantazu.

Marcin, oméwmy co robi¢ w tej sytuacji.

Jacek

Od Jarostawa Suplacza do Jacka Nieweglowskiego

Data: 3 wrzesnia 2009 17:53

Szanowny Panie Nieweglowski,

Otrzymalem od Pana do$¢ dziwny e-mail, czy méglby Pan wyja-
$ni¢ blizej, o co Panu chodzi?

Zamierzatem nawet przesta¢ do PLAY na czym polega projek,
by ten mégt si¢ zapoznaé i oceni¢ propozycje — w istocie pozy-
ska¢ ja na wylacznos¢. Ale po takim e-mailu to jestem bardziej
niz zdziwiony.

R.

B

czwartek

Dochody Warszawy z tytutu
podatkow beda nizsze od
planowanych w ubieglym
roku o0 842 min zt i wyniosa
9,5 mld 7, a realizacja nie-
ktérych inwestycji bedzie
musiata poczekac na lepsze
czasy. Najwieksze ciecia do-
tkng inwestycje drogowe.

piatek

Minister spraw zagranicz-
nych Radostaw Sikorski jest
najlepszym ministrem w rza-
dzie Donalda Tuska — wy-
nika z sondazu TNS OBOP,
przeprowadzonego dla pro-
gramu ,Forum” w TVP Info.
Na ostatnim miejscu znalazt
sie minister skarbu Aleksan-
der Grad.

: L
sobota niedziela poniedziatek wtorek
Prezydent Lech Kaczynski | Warszawa do 2013 roku musi | Zgodnie z decyzjg prezy- | W naktadzie 1,1 miliona eg- W tym roku akademickim
zawetowat ustawe o proku- | zaoszczedzicaz3mldztZwie- | denta Lecha Kaczynskiego | zemplarzy trafi niebawem nawet 7 z 18 uniwersyte-

raturze rozdzielajacg funk-
cje ministra sprawiedliwosci
i prokuratora generalnego
- poinformowat prezydencki
minister Pawet Wypych. Jak
podkreslit, prezydent od sa-
mego poczatku byt przeciw-
nikiem takiego rozwigzania.

loletniego planu inwestycyj-
nego usunieto m.in. budowe
Trasy Tysiaclecia, rozbudowe
Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ruchem, zago-
spodarowanie przestrzeni
pod placem Wilsona na par-
king czy wykup terenu pod
siedzibe Teatru Nowego.

godzina 6.00 w poniedziatek
oznacza poczatek dwudnio-
wej zatoby narodowej. Za-
toba ma zwigzek z katastrofa
gornicza, do jakiej doszto
w pigtek rano w kopalni, Wu-
jek-Slask”w Rudzie Slaskiej.

na krajowy rynek najnow-
sza moneta o nominale
2 zt, emitowana przez Na-
rodowy Bank Polski, po-
Swiecona Czestochowie
i klasztorowi na Jasnej Go-
rze. Przedstawia charakte-
rystyczng sylwetke wiezy
i klasztornych muréw.

téw moze straci¢ swdj sta-
tus. Chodzi o konieczno$¢
ujednolicenia nazewnic-
twa uczelni, co przewidujg
uchwalone w 2005 . prze-
pisy, ktére teraz maja byc
realizowane. Nazwy straci¢
moga np. SGH, Akademia
Gorniczo-Hutnicza i SGGW.
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Szat zakupéw mieszkari oraz do-
méw w Polsce to chwilowo raczej
przesztosé. str. 27

Z nowq administracjq amerykariskq pod wodzq
Baracka Obamy wspdtpracuje nam sie duzo gorzej, niz
z poprzedniq prezydenta Busha

Adam Bielan

Widze, ze w PLAY muszg si¢ dzia¢ rzeczy bardzo ciekawe, skoro
mozna otrzyma¢ tego rodzaju odpowiedz, Panie Nieweglowski
zycze Panu dalszej réwnie twérczej i owocnej pracy.

Jarostaw Suplacz

Za kilka dni wysylam do zarzadu Play (z pominigciem jednej
osoby — pana Nieweglowskiego) e-mail, gdzie zawarty jest pro-
jekt, zaszyfrowany programem PGP, by za jakis czas zarzad P4
mégl oceni¢ czego dotyczyh. Z pewnoscia po ,,odpowiedzi”, jaka
otrzymalem, stracifem wszelka sympati¢ do tej firmy, natomiast
majac na uwadze nadzwyczajnie oryginalng reakcje, zaczynam za-
stanawia¢ si¢, jak wygladaja inne rzeczy w Play.

Zadatem Play kilka prostych pytad, w tym o aktualne dane fi-

nansowe, e-mail ponizej:

Od Jarostawa Suplacza do Michata Wawrzynowicza, Macieja
Chrzeszezyka, Bartosza Dobrzyriskiego

Data: 8 wrzesnia 2009 09:58

Temat: Project P4

Szanowni Panstwo,

W zalaczeniu przesytam projekt (do keérego Pan strateg Niewe-
glowski si¢ odnidst) po polsku i angielsku, tyle ze jest to plik zaszy-
frowany programem PGP Klucz do odszyfrowania pliku przele,
gdy projekt bedzie juz obecny na rynku. Wedlug mojego prze-
konania PLAY skorzysta w przyszlosci z rozwiazania (chyba, ze
rozwigzanie uda si¢ prawnie zastrzec), natomiast nie bedzie miat
przewagi wynikajacej z pierwszeristwa, projekt jest generalnie
bardzo korzystny dla pierwszego operatora, ktéry go zrealizuje,
nastepni cheac nie cheac skopiuja go. To jest oczywiscie moja su-
biektywna ocena i czas zweryfikuje czy shuszna.

Kiedy przygladam sig strategii PLAY, zastanawia mnie taki a nie
inny udziat spétki w rynku, zwlaszcza majac na uwadze preferen-
cje, jakie sptce daje asymetria stawek MTR, wedhug trzech glow-
nych operatoréw asymetria bardzo wysoka, a jej zasadnos¢ przez
zasiedzialych mobilnych operatoréw kwestionowana. Mozna po-
wiedzied, ze albo szybki wzrost udziatu w rynku (gdzie odnie-
sieniem jest pozycja konkurentéw, a nie niska baza wyjéciowa)
i koszty zwiazane z ekspansja, albo umiarkowany wzrost udzialu
w rynku i relatywnie dobry wynik finansowy, przynajmniej na po-
ziomie operacyjnym. W obu przypadkach nie mozna jednak abs-
trahowa¢ od skali zadtuzenia, zwlaszcza gdy otoczenie rynkowe
zmienia si¢ dynamicznie. Do oceny P4 z pewnoscia potrzeba wige
aktualnych danych finansowych (o czym ponizej). Takze ocena
rynku podlega weryfikacji, chociazby ostatnio sygnalizowana
w mediach zmiana podejscia Vodafone wobec udzialéw w PO-
LKOMTEL. Zmiana strategii Vodafone to z pewnoscia istotna
rzecz dla wszystkich akcjonariuszy biznesu sieci mobilnych w Pol-
sce, ich kontrahentéw i podmiotéw udzielajacych finansowania.
Akcjonariusze P4 Sp z 0.0.: Tollerton Investments Limited (Olym-
pia Development) i Novator z pewnoscia oceniaja efekty spotki.
Jestem cickaw, jak ta ocena wypadnie w najblizszym czasie i jak
wypadata dotychczas, czy mozna zapoznaé si¢ ze sprawozdaniami
Rady Nadzorczej (ale takze Zarzadu) za 2008 i 20072
Zaczynam si¢ zastanawiaé, czy spotka ma typowe badz nie-
typowe wyniki, jesli dane finansowe nie sa tajne (a przynajm-
niej za 2008 juz powinny by¢ w KRS) uprzejma prosba o ich
przestanie/wskazanie.

Z tego co si¢ wstgpnie zapoznalem z finansowaniem spotki, chin-
ski bank China Development Bank obdarzyt zaufaniem koncep-
cje, jakie realizowa¢ ma P4, stad rozumiem, ze spétka moze si¢
pochwali¢ dobrymi wynikami finansowymi. Réwnoczesnie nie
znalazkem na stronie internetowej Play blizszych informacji finan-
sowych, jedynie w miare aktualne dane pochodza z okresu, gdy
Netia byla wspétwlhascicielem P4. W zwiazku z powyzszym mam
pytanie, czy informacje dotyczace P4 (zwhaszcza dane finansowe)
sa publicznie raportowane, np. z racji na wymogi informacyjne
obecnych akcjonariuszy lub jakiekolwiek inne wymogi? Ewen-
tualnie, jakie sg inne Zrédla informacji na temat danych finan-
sowych operatora?

Z wyrazami szacunku, Jarostaw Suplacz

W odpowiedzi otrzymalem telefon od . ..pani podajacej sic za re-
daktora dziennika ,Parkiet”. Wprost fantazja. Pani z ,,Parkietu”
zapytala, czy przesytatem do Play propozycje wspélpracy. Na moje
pytanie, skad az takie jej zainteresowanie, z sugestia, ze pewnie
z Play — stwierdzita, ze na pewno nie z Play. Po krétkiej wymianie
zdan dowiedzialem si¢, ze ona to wie od doradcy. W sumie niech
sobie wie, co uwaza za stuszne, aczkolwiek to jakby nieco dziwne,
iz nurtuje j ,,temat” rozwiazania dla Play. A zwlaszcza dziwne, ze
udalo si¢ komus zainteresowa¢ sprawg propozycji przestanej do
Play pania redaktor. Réwniez doradca chyba nie czyni takich ,,po-
sunieC bez zgody mandanta.

Zamiast oczekiwanej informacji o danych finansowych Play
otrzymuije telefon od pani redakror z ,Parkietu”. ..

Trzeba przyznaé, ze mamy imponujace dziennikarstwo w tej
gazecie!

Pani redaktor przesyta péiniej e-mail z pytaniami, twierdzac, ze
wystata go na adres info@costam. ... (w istocie miata na mysli ad-
res info@polandsecurities.com, nie przechodzi jej ta nazwa przez
gardlo, za trudna jest do wyméwienia, zapamigtania?). Poniewaz
e-mail wystany na ,,co$tam” nie dochodzi, podaj¢ adres na gma-
ilu. Otrzymujg e-mail:

Od Urszuli Zieliriskiej

Data: 11 wrzesnia 2009 14:14

Temat: FW: pytania z PARKIETU

Dzieni dobry,

zgodnie z umowa przesytam pytania z uprzejma prosba
o odpowiedz:

1. Czy to prawda, ze zaproponowat Pan wspdlprace firmie P4?
2. Czy P4 przyjelo oferte? Jedli nie — czy Zozy ja Pan innemu ope-
ratorowi komérkowemu?

3. Czy to prawda, ze ma Pan pomyst, jak w krétkim czasie zwick-
szy¢ udzialy rynkowe P4?

4. Jaki charakter mialby planowany przez Pana projeke?

— akgji reklamowej,

— publikacji raportu o P4 badZ jego konkurencji na stronie
Polandsecurities.com,

—inny?

5. Jak zakonczyly si¢ Pana spory sadowe z firmami gieldowymi
np. Hoop czy DMIDMSA.

W kt6rych sprawach Pan przegral, a w kt6rych wygrat?

Bardzo prosz¢ o odpowiedzi jeszeze dzis.

Artykut przygotowuje do poniedziatkowego wydania.

Urszula Zieliriska

Oryginalny jest temat nagléwka, gdyz zawiera forward: ,,FW: py-
tania z PARKIETU”

Raczej to nietypowe, by otrzymywa¢ od dziennikarza jego au-
torskie pytania e-mailem, ktéry ma w sobie oznaczenie FW...
Skoro juz tak, to moze pani redaktor powie skad to tak si¢ przy-
padkiem wzielo i na bazie jakiego e-maila sporzadzata oczywiscie
wlasne zapytania?

Przy okazji dodam, ze sposob prowadzenia rozmowy specjalnie
nie ujmowat, na pytanie o termin skiadu gazety ,Parkiet” do po-
niedziatkowego wydania (pani podajaca si¢ za dziennikarza ocze-
kiwata odpowiedzi na swoje pytania w piatek), ustyszalem, ze
nie powinno mnie to interesowa¢. Naprawde dobry talking, nie
wiem czyzby zdenerwowanie? Wydaje mi sig, ze to ja powinie-
nem by¢ zdziwiony nadzwyczajnym zainteresowaniem dzwonia-
cej pani.

Dla pelnej informagji jedynie dodam, ze pani Urszula Zielin-
ska nie otrzymata odpowiedzi i nie powinna si¢ nastepnym ra-
zem fatygowad, a juz na pewno nie jako osoba podajaca si¢ za

dziennikarza.

Co dalej z P42

Do dnia dzisiejszego nie uzyskatem odpowiedzi na prosbe o wy-
niki finansowe Play. Wazna rzecz w kontekscie oceny spélki. ..,
pozostaje wigc zwrdci¢ uwage na kilka innych waznych elemen-
téw. Jakie wyniki prezentuje branza? Na podstawie danych pét-

rocznych grupy TP, zysk operacyjny z ushug telefonii komérkowej
wyni6st w I pétroczu 2009 r. 362 mln 24, natomiast w I pétroczu
2008 r. zysk operacyjny w tym samym segmencie ksztattowat si¢
na poziomie 952 mln zk. Skala spadku EBIT na przestrzeni roku
w ustugach telefonii komérkowej grupy TP jest dramatycznie wy-
soka. Nalezy takze odnotowaé pogorszenie si¢ wyniku operacyj-
nego w segmencie ustug telefonii stacjonarnej grupy TB niemniej
skala spadku jest mniejsza. Wyniki grupy TP mocno rozczarow:
rynek, zwlaszcza te w segmencie sieci mobilnej. Jak zatem moga
si¢ ksztattowa¢ wyniki Play?

Nalezy uwzglednié, ze Play ponosi wysokie koszty zwickszania
udziatu w rynku, gdy Centertel (Orange) nalezy do tréjki naj-
wickszych graczy na rynku telefonii mobilnej i jego celem jest
utrzymanie rynkowego udzialu. W szczegélnosci odebranie
klienta abonamentowego nie jest rzecza fatwa, gdyz w wigkszo-
§ci przypadkéw umowy z klientami maja charakeer czasowy (naj-
czesciej 24-miesigczny), poza tym klient zglaszajacy che¢ odejscia
z sieci motze oczekiwaé specjalnej oferty. Zatem jesli wyniki CEN-
TERTEL si¢ tak znaczaco pogorszyly na przestrzeni roku, to jak
wygladaja wyniki P4? Wyniki Play za I pélrocze 2009 . pozo-
staja dla mnie tajemnica.

Where is Chris?

Za organizatora sieci Play uchodzi Chris Bannister. Odszed}
w maju 2009 r. Jako przyczyne odejécia podano wzgledy osobi-
ste. W wywiadzie udzielonym ,,Gazecie Wyborczej” juz jako byly
prezes stwierdzit, ze polski rynek stat si¢ catkiem konkurencyjny
i dojrzaly, a ceny spadly odczuwalnie — 0 40-50 proc. ,, To duza
zastuga Playa, keory wszedt z nizszymi cenami i zmusit innych do
cie¢”. Z pewnoscia wejscie kolejnego operatora, w szczegdlnosci
infrastrukturalnego zwickszylo konkurencyjnos¢ rynku. Tak jak
mozna bylo oczekiwaé wejscie czwartego gracza wplynelo nazna-
czaca obnizke stawek w sieciach mobilnych.

Jednak paru ludzi zauwazylo, ze sprzeda¢ duzo po niskiej cenie
to nie sztuka, a wazna jest oplacalnos¢ prowadzonej dziatalnosci.
Trudno wigc méwi¢ o nadzwyczajnym sukeesie w oparciu o taki
model zdobywania rynku. Przy tym rzecza bardzo dyskusyjna jest,
czy Play udalo si¢ w ciagu juz dwu i pét letniej obecnosci odnies¢
sukces mierzony udziatem w rynku.

Chris Bannister opuszczajac swoje stanowisko, udzielit kilku wy-
wiadéw, gdzie migdzy innymi zapowiedziak:

Z czego wynika pariska decyzja o odejsciu?

— Jestem tu juz cztery lata. Dostatem — i rozwazam — kilka bardzo
cickawych propozycji z Azji, gdzie teraz bardzo duzo si¢ dzieje:
powstaja sieci komdrkowe najnowszej generacji LTE. Wiele lat
mojego zawodowego zycia bylo zwiazanych z tamtym regionem,
wiec naturalnym wydaje mi si¢, ze tam powrdce. Przyszed! czas.

Zostawia pan Play w polowie drogi. Wy macie jakie$ 2,5 mln
klientéw, konkurenci po 14 mln. Zostalo duzo pracy.

— Ubiegly rok zamkneli$my liczba 2 mln klientéw i co miesiac
przybywa nam kolejne 200 tys. klientéw. To jest $wietny mo-
ment, zeby odej$¢. Nikt juz nie kwestionuje sukcesu Play. Teraz
Play wkracza na drogg kontynuacji wzrostu. Ja nie jestem face-
tem, kedry zajmuije si¢ , kontynuowaniem”. Ja jestem gosciem od
robienia nowych rzeczy. Dlatego wole wziaé co$ w Azji, co dzis
jest tylko prezentacja w Power Point, i zrobi¢ kolejny Play, tylko
dla ponad miliarda ludzi. To mi daje satysfakeje.

Cytat z wywiadu zamieszczonego w ,Gazecie Wyborczej”
18 kwietnia 2009 r.

Poszukujac informacji o Chrisie Bannisterze nie znalaztem
wzmianki na temat jego obecnej funkgji w jakiejkolwiek spékce.
Wydaje sie, ze jesli nawet miak miejsce czasowy zakaz konkurencji
po odejéciu z P4, chociaz okolicznosci méwia o odejsciu podyk-
towanym otrzymaniem wielu propozydji, to raczej nie powinien
dotyczy¢ on rynku w Azji.

Majac na uwadze zapowiedzi, jakie prezentowat Chris Bannister,
interesujace byloby poznaé, jaka funkeje sprawuje obecnie, od
tego gdzie jest Chris mozna uzaleznia¢ oceng sytuacji w P4.

Okazja odjechata?

Play przez dlugi okres funkcjonowat przy bardzo wysokiej no-
minalnej réznicy stawek miedzyoperatorskich (MTR). Asyme-
tria dawala Play handicap, ktéry wedhug gléwnych operatoréw
byt nieuzasadniony. W 2009 miata miejsce wysoka dwukrotna
obnizka stawek MTR. Wiecej na ten temat mozna przeczytaé
w artykule ,,UKE rozbija monopol” (,Gazeta Finansowa” 14-20
sierpnia 2009). Jednak preferencje wynikajace ze stawek MTR
znacznie si¢ zmniejszyty w 2009 roku. Pytanie wiec, czy Play do-
brze wykorzystat czas wysokiej asymetrii i uzyskat zadowalajacy
udziat w rynku.



