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Wywiad | Zamierzam ogtosi¢ wezwanie na akcje Mostostalu Zabrze

Inwestor 7 wiz|

Ze Zbigniewem Opacher,

\ przewodniczgcym rady

nadzorczej i najwigkszym

akcjonariuszem

Mostostalu Zabrze,

rozmawia Krzysztof Woch

Czy uwaia si¢ Pan za wybawcg
Mostostatn Zabrze?

Przede wszystkim chcialem po-
moc tej spdtee, jej ludziom. Szkada
by bylo, gdyby fima 2 tak duzym
dorobkiem zostala zlikwidowana.
Jest to przedsichiorstwo, ktére
mocno si¢ przystuzylo odbudowie
Polski. Malo kto wie, 2¢ zaraz po
wojnic 10 Mostostal Zabrze odbu-
dowal dwa mosty w Warszawie
ora7. wybudowal wicle waznych
obickidw w kraju i za granicy.

Chee Pan powiedzieg, Ze kiero-
wal Panem sentymentalizm? Nie
jest Pan przeciez instytucja eha-
rylatywng, tylko biznesmenem.
Jak powiedziatemn, szkoda by
byto. gdyby i ludzie stracili prace.
Nic zawsze pienigdze s najwaz-
nicjsze. Gdy pojawilem sie¢ w Mo-
stostalu, cheialer pokazad, ze przy-
szediem do spxiiki, zeby jej napraw-
de poméc, a nie stwarzaé tylko po-
zory, jak fo robig inni inwestorzy...

-méwi Pan o innych inwesto
rach w Mostostalu Zabrze czy
ogélnie o rynku?

Ogoélnie o rynku. Nicraz styszy-
my o deklaracjach nicsienia pomo-
¢y skladanych przez inweslorow,
ktorzy przychodzg 7 nastawieniem
czysto spekulacyinym.  Natomiast
Ja przede wszystkim chejalem po-
méc. Jesli by sie okazalo, Z¢ ta mo-
ja pomoc udala sig, oczywiscie Le7
bym zarobil. Pienigdze s hardzo
wazne, ale w tym przypadku byly
na drugim micjscu.

Méowii Pan kiedys o sobie, ze do-
kladnic zna wartosé swoich inwe-
stycji. Codzicnnie Sledzi Pan kur-
sy akgji

Oczywideie.

A ile Pan lacznie zainwestowat
w Mostostal Zabrze?
Ponad 70 mln z4.

Rozumicm, Ze (a kwota nic obej-
muje tylko zakupu akeji? Lacz-
ny pakiet Mostostalu posiadany
przez Pana i spitke Inwestycje 11
(Zbigniew Opach ma 50%
udzialéw w tej firmie — red.) jest
wart picco ponad 20 min o,
a wicmy, Ze zaplacil Pan za akcje
znacznie mniej.

Ta kwota obejmuje ponadio pic-
nigdze na wykup wierzytelnosct.

No wiasnie, jest Pan réwniez naj-
wickszym  wicrzyciclem Masto-
stalu Zabrze, Gdy zadawalem
nioje pierwsze pytanie, mialem
na mysli rolg, jaka Pan odegral
podezas grudniowego zgroma-
dzenia wierzycieh. Praktycznic
to Pan przeglosowat przyjecie
ukladu, zgadza si¢?

Mozna powiedzied, 7¢ miakem
deevdujgey glos, ale pamigtajmy,
7¢ uklad poparta zdecydowana
wigkszos¢ wierzycich. Na pewno
feraz wie Zatugy swoje deeyzit

Wykupil Pan majwickszych wie-
rzycieli Mostostalu Zabrze, w
tym RGZ i Bank Handlowy. Ja-

ka jest laczna warto§¢ wierzytel-
nosci, kidre Pan nabyl lub ktére
Pan kontroluje dzigki posiada-
nym pelnomocnictwom?

Wykupilem tez innych, nie tylko
te dwa banki, Egeznic jest to ponad
80 min zJ.

A ile Pan musiat za nie zaplaci¢?

Placilern wysoka ceng. Pierwsze
wierzytelnosei kupowalern po ce-
nic réwnej 30-40% ich wartosci.
PéZniej, niestety, cena rosla. Siega-
ta nawet okolo [00%. Kazdy wi-
dzial, e ja si¢ na powaznie angazu-
J¢ W Mostostal, ze by¢ moze co$
7 tego wyjdzie...

Waing sprawy do rozwigzania
p je kwestia ureg) i

L iaoan M. 1

wszystkich tych wierzytelnosci, o
kiérych méwimy, czy tylko ma
Pan do nich pelnomocnictwa?
Pytam o to, kto bedzie wiadcicie-
lem akeji wydanych w zamian za
te wierzytelnosci? Pan?
Najprawdopodobniej tak.

Najprawdopodobniej?

Moze czgsciowo ja, moze czgs-
ciowo Inwestycje [I. To drugorzg-
dna sprawa.

szenia”. Pamigtajmy, ze Mostostal
praktycznie nie mogt uczestniczy¢
w  przetargach publicznych w
Zwigzku z nicuregulowang kwestia
upadlosciows. Mimo to zdobywat
kontrakty. Dla przykladu, ostatnio
podpisali§my znaczacy kontrakt z
amerykariskim koncemem Bechtel
International, kiry zlecil nam prace
przy modemizacji zaktadéw alumi-
nium w Norwegii. Na razie zawar-
lismy umowg na ponad 27 min zi,

'Ta kwestia jest o tyle istotna, ze
po konwersji wszystkich wierzy-
telnodci na akgje stalby si¢ Pan
wigkszo§ciowym akcjonariuszem
M lu Zabrze, 7 udziak

przekraczajacym grubo 50%. To
bedzie si¢ wigzalo dla Pana z ko-

ale juz mamy potwierdzenie, Ze za-
kres naszych prac znacznic si¢ po-
wigkszy. Prowadzimy poza tym
rozmowy z innymi firmarni i nieba-
wem Mostostal bedzie mégt si¢ po-
chwali¢ kolejnymi zleceniari.

Ten kontrakt, o ktérym Pan

2) Zabrze
wobec belgijskiego Vlassenroota,
Diug sigga prawie 30 min 2. R6-
whniez te wierzytelne$¢ prébuje
Pan wykupi¢. Jak zostala przyje-
ta Pana oferta?

Prowadzg rozmowy z panem
Wibo (Jean-Charles Wibo jest sze-
fem Vlassenroota - red.) i jestesmy
blisko porozumienia. Jak Pan dob-
1ze wie, negocjacje z Belgami byly
1 weiaz sg bardzo trudne. Viassen-
rootowi zalezalo na przejeciu na-
szcj spotki zaleznej - ZPK - w za-
mian za umorzenie dlugu wobec
Mostostalu.

Nieoficjalnie méwilo sig, 7e za-
rzqd Mostostalu gotowy byt
poj$¢ na taki uktad, ale Pan sig
temu sprzeciwil,

Zgadza sig. Pan Wibo w Zamian
za darowanie” dlugu, ktéry kupil
za nicwielka kwotg od Banku Mil-
lennium, ~heial przejaé ZPK. Tym-
czasem ta spotka jest warta nawet
70 in zt. Zlozylem wige wiasng
propozycje panu Wibo. Z duzym
prawdopodobicistwem wykupic ¢
wierzytelnosé,

Na jakg sume opiewa Pana pro-
pozycja?

Jest to kwota zdecydowanie po-
wyzej 20 min z].

iy

Jestem zdecydowany na oglo-

szenie wezwania jeszcze przed
konwersja.

Przed konwersjg?

Tak. To kwestia kilku, kilkuna-
stu dni. Zamierzam oglosi¢ wezwa-
nie na liczhg akcji, ktora pozwoli
mi osiagnad prog 66%.

Na ile powainie inwestorzy moga
traktowa¢ Pana dekiaracje oglo-
szenia wezwania w najblizszych
dniach?

Bardzo powaznic rozwazam la-
ki krok. Jak powicdzialem, jeszcze
analizuje, jakg zaproponuje ceng.

Zalémy jednak, ze nie zdecydu-
je si¢ Pan na ogloszenie wezwania

teraz. Nie uniknic Pan tego po

konwersji wierzytelnosci. No chy-

ba, ze zdecyduje si¢ Pan wéwczas
na sprzedaz akcji i zejscic ponizej
progu 33%. Ale, jak rozumiem,
nie zamierza Pan szybko pozby-
wac sig tych walorow?

Wezwanie bedzie. Na pewno
nie bede sprzedawac akcji, ktére
otrzymam w wynikn konwersji.

Cheg zachowad pakiet kontrolny
na diugi okres. Nic wykluczam, 7e
rzekazg go pofnic) moim dzie-
ciom... Zalezy mi na edbudowie tej
irmy, budowaniu jej wartosci.

P ial, byl najwigkszym
podpisanym przez Mostostal od
Iat, wige informacja o nim miala
pozytywny wplyw na kurs spél-
ki. Tymczasem kilka dni wezes-
niej Pan dokupil akcji Mostosta-
lu. Nie uwaza Pan, ze wykorzy-
stal posiadang wiedzg do osigg-
nigcia korzyéci majatkowych?

O tym kontrakeie dowiedziatem
sig tak jak wszyscy - Z raportu spé-
tki. Wezesniej o tym, Ze Mostostal
podpisal czy podpisze umowg, nie
wiedziatern. W firmic jestern mniej
wigee) raz na dwa tygodnic, a cza-
sami rzadziej. Nie mamn dokfadnej
wiedzy o hiezacej pracy zarzadu.
I nic staram si¢ o taka wiedzg ze
wigledéw, o ktérych Pan wspo-
mniaf. Nie cheg, Zeby kio$ pomys-
lal, ze mogg wykorzystywaé infor-
macje poufne. Ja traktuje swojg in-
westycje diugoterminowo, mam
swojq wizje Mostostalu.

Cofnijmy si¢ teraz do ubicglego
roku. Nie uwaza Pan, Ze przyczy-
nil si¢ do upadku Przedsi¢hior-
stwa Robét Iniynieryjnych? Nie
ma Pan poczucia winy?

Nie czuj¢ sig absolutnie winny.
Wreez przeciwnic, czujg sig mocno
pokrzywdzony w zwiazku z calg tg
sprawa, w ktdrej pewni ludzic pro-
wadzili nicuczeiwg gre...

A wie Pan, ilc za t¢ wierzy
Vlassenroot zaplacit Bankowi
Millenmium?

Duzo mniej. Byla to kwota je-
dnocytrowa. Diatego sadzg, 7e mo-
Jja oferta jest intercsujaca.

Cry wszystkie wierzytelnosei, ré-
wniez te zabezpieczonc na mnajat-
ku, zglosi Pan do ukladu, czyhi
zgodzi si¢ na 40-proc. redukcje
i zamiang na nowe akcje Mosto-
stalu?

Tak, wszysikie skonweltuje na
akgje. Nie bede zadail od spolki za-
dnych pienigdzy.

To i Lak bedzie dla Pana niezy in-
teres. Nowe akcje za wierzytelno-
$ci 7ostang bowiem wydane po
121 Obecnic kurs na giddzie prze-
kracza 3 . Wiec mimo tej
40-proc. redukcji mozna odzyskaé
dwukrotnie wigksza surug niz wy-
nosi wartos¢ wierzytelnosci. Poli-
czyl Pan juz, ile na tyn: zarobi?

Nie man potizeby. zehy sprze-
dawad akeje, wige nie hezg 73
Kéow. Inwestyeie w Mostostal trak-
Wje dhagorerminawo,

Wyjasnijiny jeszeze taky kwe-

y Pan jest wlascicielenr

Jaki ma Pan w takim razie po-
mysl na budowanic wartosci Mo-
stostalu Zabrze? Ma Pan gotowa
s(rategie?

Mostostal czeka restrukturyza-
cja, kiorg odkladalismy do czasu
zakoriczenia procesu upadioscio-
wego. Teraz, mamy zatwierdzony
ukiad. Mozna wige powiedzict, ze
wszystko, co zle, Mostostal ma juz.
za soby.

Na czym bedzie polegac restruk-
turyzacja? Mostostal przeprowa-
dzi cmisje akcji dla wierzycieli,
wiec nie otrzyma za nie Zadnych
picniedzy. Skad wezmie $rodki na
rozw6j? Mowimy o sprzedaZy
niektérych aktywoéw i skupicniu
sig na jednej, konkrelnej dziatal-
nosci?

Mostostal jest znany w kiaju
1 zagranicy. Specjalizuic sig W itsta-
lacjach odazotowania | odsiarczania
spalin. jak réwmez w o wszelkich
konstrukejach stalowych., Ma w
tym zakresic doskonale referencje
Natoriast ma ten rynek plyng teraz,
ogronne pienigdze 7 Unii Ewopey-
skie). Bedae w upadiosct Mostostal
dwictnie sobie tadzl. Mido ki
spotka przetrwalaby 3 Jata zawic

Pewni ludzie, czyli kto? Inni pre-
tendenci do przejecia PRInz?

Nie mogg za bardzo o tym mé-
wié, gdyz sprawa caly czas jest wy-
jasniana przer, 167ne organy. Cho-
dzi o ludzi, ktérzy dziafali na szko-
dg tej spotki i nieli w tym okreslo-
ny intercs. Tempo, w jakim zostala
przeprowadzona upadtos¢ PRInz,
budzi ogromne zdumtente. Wiado-
MO WiEC, 7€ s4 Z TYIN ZWigzanc 0s0-
by, ktére majq wplyw na wymiar
sprawiedliwosei. To zapewne jest
bardzo ciekawy miatenat dla orga-
néw scigania,

To zapewne jest rownicz hardzo
ciekawy material dla naszych
czytelnikow, dlatego pytam o ro-
lg, jaka Pan odegral w upadlosci
PRInz.

Tak jak w przypadku Moslosta-
lu Zabrze, tak t w PRInz-u moim
zamigrem byla pomoc tef spdlee,
7cby mogla normatnie dziala¢.
Okazalo sig jednak, 7¢ w spdtce by-
ly ukrywane duze straty.

Pana
PRiny
LOWO

Oczywideie, 7e tak. Nie maince
do tego wiipliwosci.

zdaniem  byly zarzad
psowal krealywny ksig-

Do przejecia PRInz-u miesiaca-
mi przygotowywal si¢ Polimex,
ktory prowadzi dhugotrwate ba-
danie - due diligence — spélki.
Wiedzial wiee, czego moze si¢

P 7ain
w katowicki bolding. Pan zablo-
kowal to przejecie i sam chciat
kupi¢ PRInz A czy przed tym
zbadal Pan spétke?

Majac razem z Mostostalemn Za-
brze pakiet wigkszosciowy 52.4%
akeji, cheielismy PRInZ koutrolo-
wad. Jako wiadciciele tych udzia-
Iéw mielismy prawo do suwercn-
nej decyzji i nie musielismy sprze-
dawa tych udzialéw za bardzo nis-
kq ceng, kira nas nic satysfakejo-
nowala, Ponadlo oferta zio7ona
przez Polimex zostala oceniona
przez renomowanq kancelarig pra-
wng jako bardzo ryzykowna, a wa-
runki w niej zawarte nie gwaranto-
waly ofrzymania pieni¢dzy.

Pana dzialania w PRInz budzity
Jjednak kontrowersje, gdyz zmie-
rzaly do przejecia kontroli nad
kilkoma spétkami zaleznymi od
PRinz.

Te dziatania mialy na celu za-
bezpieczenie moich picnigdzy, kt6-
re przekazalem holdingowi. Zau-
wazmy, 7¢ w PRInZ zainwestowa-
tem ponad 7 min 2. Moje dzislania
byly ukierunkowane w celu zabcz-
pieczenia moich picnigdzy oraz du-
7¢j pomaocy finansowej Lym spol-
kom. Ale odbicgamy od tematu,
przecicz nie miclismy rozmawiaé o
PRInz, tylko o Mostostalu Zabrze.

Pytam o PRInz, gdyZ Mostostal
Zabrze jest wlascicielem 33%
PRiInz, a na jego upadlosci stracil
prawie 25 min z1.

Zostaly podjete pewne dziatinia
sprzeczne z praweim, na ktére Mo-
stostal ant fa nie miclimy wplywu
pomimo najlepszych cheei. Temat
PRInz-u 1o lemat rzeka 1 pizy mncj
okazji na pewno bedziemy mogli o
tym szerzej porozimawiac. Jestem
pewny, 7e hedzie o bardzo cicka-
WYL WP/ SCRNICY)NY [Tl

Cheiathyin skorzy
i porozmawiaé o j

Pana inwestycjach gietdowych.
Pojawil si¢ Pan m.in. w Bytomiu,
kupujyc spétke Inwestycje 1l -
wierzyciela Bytomia. Swoja dro-
g9 za bardzo male pieniadze
przejal Pan Inwestycje 11 od
Banku Handlowego, A pamigtaj-
my, 7e ta spétka byla wlascicie-
lem nie tylko wierzytetnosci wo-
bec Bytomia, lecz réwniez 5 min
akeji Mostostaln Zabrze. Jak sig
robi takie interesy

Proszg pamiglad, 7e w lym ez
sie bylo to ogromne ryzyko inwce-
stowania w Mostostal, patrzac 7
dzisiejszej perspektywy. Czy to hy-
Iy mate pienigdze...

..Bank Handlowy ujawnit ccng
transakcji - 2.4 min 71, czyli 50%
udzialéw kupil Pan 2a 1,2 min 4.

To byla zaledwie czgs¢ transak-
¢ji z Bankiem Handlowym.

Mial Pan réwnier opcie na za-
kup kolejnych 2 min akeji Mo-
stostaln Zabrze od Banku Ian-
dlowego. Kupit je Pan, placac po
76 groszy za walor. Nie wicmy
natomiast, za ile odkupit Pan
wierzytelnosci Handlowego wo-
bec Mostostalu.

Szczegoly transakeji 2 Bankicm
Handlowyn §q wyljeznie sprawy
moji 1 banky. Nic muszg. die powi-
mienem i nie cheg ich ujaswniad, By-
1a 10 korzysina wansakeja zariwno
dla maie. jak ©dla banka. Proszg
pamigtac, 7¢ Juk kupowalem akcje
czy wierzytelnos¢é Moswostalu Za-
bize, to kurs na gieldzie byl w oko-
ticach 1 zlolego, a Mostostal imad
wledy prawic 200 mln oty diu-
pow. Duzy puakict akeji kupuie sig v
wysokg premig 1 to jesl wtekich
ransakejach 2wyczajowo przyjiic.

A wricajye do Mostostalu Za
brze, cheiatbym dodad, 7¢ wszyst-
ko, co zhe, ma juz 20 sobiy. To jest
spolka, ktora zastuguje ra docenic
nie przez nwestorow, Ta spolki
przetrwvata bardso tradny okies
Mozru powiedzied kotokwiadiw
7¢ byl nwanda ok
o6, 7ehy il nuj
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